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«HuBa IlepesacnaBuimHM» 20
POKIB

Fpyna komnaHii «HuBa MepescnaBUHU» - OAVH
i3 ¢narmaHis npomMucnoBoro BUPOGHMLTBA
CBUHUHM B YKpaiHi - Big3Hauae gBaauaTb pOKiB
AisnbHocTi. Lia po3noBigb -npo nepuwi Kpoku W
TpyAHOLWi, npo cTpaTerito 6i3Hecy i HWUHIiLWHI
AOCATHEHHA Halbinbworo arpoBMpo6HMKa Ha
KuiBLWKMHI,  TexHosnoriyHo HalcyvacHiwy i
couianbHO BigNoBiganbHY KOMNAaHito.

OnekcaHap MocTinaH: «/loBegeMo BUpo6HMNLTBO A0 500 TUCSY CBUHEN Ha Pik»
«Y 6i3Hecy Ma€ 6yTn oAVH XassiH»

«/IHEM HapOoZXXeHHSs» YKpaiHCbKO-6puTaHcbkoro nignpuemctea CMN TOB «HmBa MNepescnaBLUMHW», SKe 3ro40M CTafio OCHOBOK
rpynu KOMNaHiin, ii 3aCHOBHVK i BnacHUK Mepoli YkpaiHn OnekcaHap MOCTIMAH HasvBae gaty 5 6epesHs 1998 poky. Togi
BOHW nepmnMn Ha KuiBLUMHI odiLiiHO B3AAM B opeHAy censiHcbki nai. Lle 6yno posopeHe rocnogapcteo y Crapiii Opxuui
3rypiBcbKoro parioHy, ke mano 1,5 Tic. ra 3emni.

- [lo Toro Mu cnpobysBann HajasaTV KOAroCrnam MOCAYyr HOBITHbLOKO IMMOPTHOK TEXHIKOK - Manu Aga TpakTopu Massey
Ferguson, - posnosigae OnekcaHap OnekcinoBuy. - Ane X y KOArocnie rpoLueii He 6yno, a po3paxyHkun 6apTepom - He 6i3Hec.
Ana po3suTKy Tpeba 6yno nepeopieHTOBYBaTWUCH, i MU B3AnMCA 3a 06pobIiTOK 3emni. Y Ti pokn Mano XTo BipuB, LIO Le
NepcrnekTUBHO | MPUHOCUTME MPUBYTKU.

Mpuragyto, Ak Brnepwe npuixann B Ctapy OpXuWLto, Ae KOAroCn AOXMBaB OCTaHHi AHi. CTapeHbkuli KOoMb6aliH MONoTUB
CaMOCIAHWI AUYMiHb, TYT Xe A0ro NpsMOo 3 byHKepa po3cMnani ASM Y MiLLKW MO TPU rPYBHI, FPOLLi - B KaPMaH4YMK roNoBi.

Mw 3anponoHyBann N0AaM OpeHAyBaTL iXHIO 3eM/II0 | BUAaBaTh MO OAHI TOHHI 3epHa 3a nai, aKuin ctaHoBMB 2,7 ra. Haui
FOPUCTM CKNANM NPOCTEHbKWIA A0roBip, 60 TOAi Lie XOAHMX TUMOBMUX 3paskiB He 6yn0. 3emMna CToANa HACTINbKN 3aHes6aHa i
BMCHaXeHa, Lo B MepLUNii pik MW 3acCisnv Ha 3epHO TiNIbKN TPeTUHY. A AN 03A40POBAEHHS MOCIANN MPOCO Ha «KUTANCbKOMY
noni» - Tam KUTanui pik BpoLLyBanu Lmbynto. LLlo BOHWM Tyan BHOCUAWM - HIXTO He 3HaB, Ta umbyns byna xopowa i byp'sHu
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NMoBUPOCTaNN 3aBBULLKK AK TpakTop. Te none Lie pokie Tpyu 6yno npobnaemMHUM, ane 3 NOAbMIW MU PO3PaxoByBanncs, AK i
06iUAn. 3 YacoM A0 Hac MNoYany MNTW iHLWI rON0BM KOAroCMiB i NpocuTn: «He BUXMBEMO Aani, BisbMiTb Hac B opeHAy». Tak Mu
HapoLlyBanu 3emebHUA 6aHK, X04a OCHOBHa YacTka Moro byna cGopmMoBaHa 3rooM 3aBAAKM KyniBai KOPNoOpaTUBHUX NpaB
36aHKPYTININX CiNbroCNNiANPUEMCTB.

Bacwunb JIECb, ronoBHuiA 6yxrantep:

- A npuiAwoB y «HmBYy» 3 nomMokniBcbkoro KCIM «binbLUOBKK», sike Ha TO Yac 36aHKpyTyBano, sk i 6arato iHwux. Togi 6ys
nepiog 6e3rpoLuis's, Woh0 poboTu BU6OPY He Byno, 3roamnBCes, KyAn 3anpocunun. A Tenep ocb Mato NOTPIHWIA toBineit: 30 pokis
K OAPYXMBCSH, CTiIbKM X SK XMBY Ha NepeacnasLymHi (pogoM i3 YepkallmHu) i 3 Hux 20 pokiB npaLoro Ha LibOMY MiANpUEMCTBI!

51 3@ HaTypoto Taka NANHA — MOCTINHA, CTabiNbHICTbL N6, XOUa, YeCHO Kaxyu4l, cnoyaTky gymas, Lo To byje TMMYacoBo. A
B 2003 pouji Bxe nobauus, Lo NiANPUEMCTBO PO3BMBAETLCS, Y KePiBHULITBA ambiTHI MnaHw i Lie nepcnekTvBa Ha 6arato pokis.
3apas 40BOAMTLCSA MPaLOBaTU 3 TaKMMWU 06CAramu, L0 YacoM i BaXKyBaTo 3BOAWTW 6anaHc, ane KoNekTMB OMONOJXKYETHCS,
«CBXa KpOB» B/IVIBAETLCS, TaK LLO CMPABASAEMOCS.

= = wamw—— s
O\, Tinbkn cBime,
Lﬁﬂ X tiabkn gan Bac! =

- Mn ogHi 3 nepwmnx 3anpoBagnan HOBY KOMM'IOTEpPHY byxrantepcbky nporpamy C1, - gogae OnekcaHap OnekcirioBuY. -
Bacune Mwuxannosud i ycnillHO OCBOIB, a 4Yepe3 AKWMINCb 4ac aBpan - nporpama 3asumcnal MoxeTe yaBuTW, iKa NaHika
novanacs. A Togi posibpanuncs, Lo e nporpama Ans HeBeVKUX MiANPUEMCTB 3 06MeXeHO 3HaYHICTIo Ldp, BOHa He byna
po3paxoBaHa Ha Taki CyMu ByxrantepCbKoi 3BiTHOCTI, AKMMU BXe ornepyBasa Halua byxrantepis.

OnekcaHap MocTinaH nij Yac po3MOBW BeCb Yac rOBOPUTb «MW 3pO6UAN», «HALLA KOMMAaHIA» — TaKUM YNHOM BifAAE HanexHe
BHeCKY B ii PO3BMTOK KOXHOrO 3 KepiBHWKIB NiAPO34iny i BCbOro konekTusy 3aranom. [poTe B rnobanbHOMY pPO3yMiHHI horo
NPUHLUMMIB ynpaBfiHHA, MabyTb, BM3Ha4aNbHOK € MUMOXiTb CKasaHa HUM ¢pasa: «bisHec byae ycnillHWM, KOAW € OAMH
Xa3siH». 3a UMM CTOIiTb i Oro BMiHHA MPUAMAaTW CTPaTeriyHi pilleHHs, i 04HOOCIBHa BiANOBIAAaNbHICTE 3@ PU3NKOBAaHI KPOKW.
3peLTolo, MixXHapogHe MNapTHepPCTBO KOMMaHii 3ayacTy 6a3yeTbCs came Ha O0COBUCTICHMX CTOCyHKax i AoBipi, mpoTe
NiAKPINAeHi Npo30pUMN GiHaHCOBUMU 3BITaMW.

CTaBKa - Ha BUPOGHNLITBO CBUHUHM

Jlo nepLUOro 3Ha4yHOro ycnixy Lie pokiB M'sTb TPMBaB Mepio APiOHOI OpeHAM 3eMenbHUX NaiB, MOCTYNOBOro HapoLLyBaHHS
MOTY>KHOCTI. 3rooM Nobaunnu, Wo HaBUrijHilLe BUPOLLYBATU KyKypyA3y, ane Hige 6yno ii cyumtn. [IBi cTapi ycTaHOBKY, WO
6ynn Ha Bxe BuKynneHomy «[epescnaBcekomy EKXM», BuAaBanu 6arato 6mutoro 3epHa - 6/13bko 15% npu HopMi He BinbLue
TPLOX.

HalinoTyxHiwwni enesaTtop Ha JliBobepedxoki - B «<HuBM MNepeacnasLymHm»

- Mw noctaBuan nepLuy $paHLy3bKy cyllapky Ha 500 TOHH 3a 406y i ToAi, BBaXato, MOYaBcs HOBUI Mepioj B pO3BUTKY «HMBK
MepesicnaBLMHM», — HaronoLwye OnekcaHAp OnekciioBuy. - Moyvann 3apobasTy peanbHi rPoLUi, 4O Hac NOBE3/M 3epPHO HaBiTb
3 iHLIWX palioHiB, 60 B Uil MicLeBOCTi MV Bynn NepLUMMK | E4NHNMMN. HacTynHOro poky NocTaBuAN Le OAHY, BABIYI NOTYXHiLLy
cylapky. Mu 36inbLUyBan opeHz0BaHi NIOLLi 3eMAi i HapoLLyBanu BUPOBHULITBO KykypyA3u. Y 2003 poui BneplLue oTpumanu
yncToro NpmbyTky 21 MAaH rpH. Lle 6yB cepiio3Hunin 3apobiTok, Lo 4aBaB MOX/IVBICTL NAaHYBaTU NOAANbLUMIA PO3BUTOK.

Y 2005 poii 3pobunan cTaBky Ha BUPOBHULTBO CBMHUHM i JOHWUHI Lie —NPiOpUTETHUI HanpsMOK HaLLOi AiNbHOCTI. BUBYEHHSM

L€l cnpasu A 3aliMaBcs pik. MobyBae Ha nignpuemcTax B HimeuuunHi, Fonnanaii, ®paHruii - Hige He 3HaxoAMB ONTUMAaNbHOroO
BapiaHTy: To obnagHaHHSA fopore, TO TEXHOJONA HEJ0CKOHaNa - He Mir BU3HAUYUTKCS, 3 KM MoYaTty cniBnpauto. AX SKoCb MilA
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Apyr nocon npountas y GiHCbKI raseTi iHpopmaLito Npo ixHI HalicydacHiWni cBUHOKOMMAeKC. Te, Lo S TaM nobayms, MeHi
cnogobanocs. BnacHuueto epmm byna xiHka, ska NoAinmnacs AocBiAoM: Y Ll ranysi roIOBHUM € reHeTnKa CBMHEN, TeXHONOT T
Ta MeHekMeHT. ObnagHaHHS i Moronis'a Hakpatle 6yno B JaHii.

Micna Toro OnekcaHAgp MocTinaH KynvB y AaTCbKOi KOMMaHIii-BMPO6HMKa 06nagHaHHA Ha 1,2 MaH eBpo. Lle 6yna Halbinblia
yroja 3 KpaiHoto, Je TiNbKW BiAKPMBaNocs nocosibcbke NpeAcTaBHNLUTBO [aHii. Tox HacTynHoro 2006 poky, Konu npuHL, AaHii
Ppegepik BnepLue Npuixas 4o YKpaiHW, BiH NepeayciM Biasigas «HMBY MNepeacnasLymHm».

Ha cBrHOKOMMIeKcax Tenso i Yncto

AHaTonii ELLEHKO, BUKOHaBUYMiA AMpeKTOp 3 KaniTanbHoOro 6yAiBHULTBA:

- ByaiBHMLTBO MepLUOro CBUHOKOMMAEKCY MOTYXHiCTio 30 TUCAY TOBapHUX CBMHEN Ha pik 6yno posnoyato BAiTky 2005-ro y
NMepescnascskomy. Aoro 6yaysany AOBro i Ha KiHeLb POKy 3anycTuau Tinbku nepLuy Yepry. ByAIBHULTBO BeAW YOTVPY UM M'ATb
Pi3HMX OpraHisayii, SKi He Ayxe nepermManncs SKiCTHO: MalXe MonoBMHa 3pobneHoro byna 3 6pakomM. Tox 3pewuToto y 2012
poLji 40BeN0CA NPOBOANTN MNOBHY PEKOHCTPYKLLiH0 MepPLIOro KOMMAEKCy.

Ane Leli HeraTUBHWI AOCBIA CMOHYKaB OpraHisyBaTy BNacHWiA byaiBenbHNA Nigpo34in. Yac nokasas, Wo Lie 6yno BunpaBAaHo.
HuHi B HbOMy npauoe 154 ocobu, MaeMo BCHO HeObXigHY crieLiianizoBaHy TeXHiKy, arperatii Ta MexaHiamu, jie CBili 6eToHHWI
3aBOJ, BUrOTOB/IAEMO NaHeni ANs CTiH Ta Nignorn. 3apas cBoiMU cunamu ByayeMOo AecAaTuiA KOMMIEKC, a iHakLe He 6yn10 6 HUHI i
NONOBUHWN.

13 2008 poky «HwuBa [MepescnaBLUMHW» LWOPOKY byAye HOBWUIA KoMMaekc. MNMPUHUMMOBMM € 3aCTOCYBaHHSA HalCy4acHiLLIMX
TEXHOJONiA Ta BMNPOBaZXeHHS 3axOAiB ANs eHeproHesaneXHOCTi KomnaHii. Lle € BogHo4dac i AOAATKOBUM MexaHi3MOM
ybesneyeHHs b6i3Hecy.

Bxe Ha Apyromy Komriekci 6yn10 BCTaHOBEHO aBTOHOMHY KOTE/IbHIO Ha CO/IOMI AaTCbKOT GpipMu, fka LjikoM 3abe3nevyBana
HeobXigHWI TemnepaTypHU pexxmnm y NPUMILLEHHAX Ta Nigirpis BoAW. BiaToAi Taky cMcTemy TenaonocTavaHHs NpoekTyBaau Ha
BCiX HaCTYMHUX KOMMJIeKcax, @ HeBAOB3i 3aMiHUAW i EANHY ra30BYy KOTeNIbHIO, L0 Byna Ha nepLuomMy B MNepescnaBcbKoMmy.

HuHi «HrBa MepescnaBLUMHN» He BUKOPUCTOBYE MPUPOAHWIA ras Al BUPOBHMYMX NOTPEL, OKPIM CyLUMNBbHMX YCTAaHOBOK Ha
enesatopi. Ta  Tam yXe BCTaHOBW/IN pe3epBHY a/bTEPHATUBHY CUCTEMY, LLIO MpaLloe Ha nponaH-byTaHi. MuHynoro poky
3anycTuAnM B Ai0 KOTENbHIO Ha COMOMI ANs BMPOOGHULTBA TEXHOMOMYHOrO Mapy Ha MPOMMWCIOBOMY MalfaHunky B
MepesicnaBcbkoMy. Yci agMiHiCTpaTMBHI, MO6YTOBI Ta AOMOMIXHI MPUMILLEHHS 06irpiBatoTbCs TiIbKM 3 AOMOMOrol KOT/iB Ha
conomi. Yca aBTOMOGiNbHa TexHika 3 6eH3VHOBMMMK ABWUryHamy nepeobnajHaHa rasoBMMMK YCTaHOBKamu. Bpaxosyrouu
MacLuTabu BCi€l rpyny KOMNaHil i 3HaYHy KinbKicTb MallWH, MaloTb KOA0CalbHY EKOHOMIIO.

Bucokmnin piBeHb KK/, «CONOM'SHUX» KOTAIB A03BOIMB CYTTEBO 3HU3UTU COBIBaAPTICTL BUPOBHWLTBA, 3MEHLUMBLUW Lji BUTPaTV B
noHag, 12 pasie NopiBHAHO 3 raszom! 2,4-3 Kr conoMu (3anexHo Big BUAY i BONOroCTi) 34aTHi 3@ KaNOPINHICTIO 3aMiHUTN OAMH
KybomeTp rasy. CMpPOBUHY X ANs CnantoBaHHSA «H1Ba» Ma€e JOCTaTHLO Ha BNACHNX MOASX.

dipmoBa Topriena y marasvHax TM «l'atauok»: «Tinbku ceixe! Tinbku Ansd Bac!»

CrtaHicnas KOLLUI/1b, BUKOHaBUMIA AUPEKTOP 3 POC/IMHHMLITBA:
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- 3emenbHuli 6aHKk «HuBWM [epedcnaBlWMHU» CTaHOBUTL 22,3 TUC. ra, Aki 0b6pobnsemo Ha TepuTopii bapuwiscbkoro,
BpoBapcbkoro, 3rypiBcbkoro, MepesicnaB-XMenbHULBKOro Ta AroTMHCLKOrO paioHiB. MMoHag NofoBMHY MOLL, 3aHATO Mig
KYKYPYA3Y, Ka nepeBaXxHO e Ha Npogax, il BpOXaHICTb B MUHYIOMY, XO4 | HECMIPUSTANBOMY, poLi ckiana 6ar3bko 80 u/ra B
3aniKoBil Basi. Y1Mano CiEMO i MWeHNL, SYMEHIO Ta iHLWNX KyNbTyp AN BUPOGHMLTBA CBOIX KOMbBiKOPMiB. MaEMo Bennkuii
napK Cy4acHoI CilbCbKOroCnoAapcbKoi TeXHIKM A1 BCbOro LMKy NONbOBUX POBIT.

EdekTmBHOMY rocnofaproBaHHIO i OTPUMAaHHIO CTabilbHO BMCOKUX BPOXAiB CNPUSOTL MepeAoBi TeXHOOTII, 3aCTOCyBaHHS
BMCOKOMPOAYKTMBHMX COPTIB HaCiHHSA BIiTUYM3HAHOI Ta 3apybiXHOI cenekuii, HOBITHIX 3acobiB 3axMCcTy pocavH. Beanky ysary
NPUAINAEMO MOKPALLEHHIO POAKOYOCTI FPYHTIB. HOpMY BHeCceHHS MiHepanbHUX JO6PUB Ta OpraHiki po3pobastoTbes ANs Hac
HayKOBLIAMU.

«M'aTa4yok» cTaB ynisHaBaHNM 6peHAOM

Konun 3 neplioro komnnekcy «HuBK MepesicnaBLyMHM» BUNYCTUAM NepLly NapTilo ToBapHUX cBuHel (Baroto 110-115 kr), To
nobaunau, WO peanizoByBaTW iX XMBOK Barok HeBuUrigHo. MNocTano HoBe 3aBAAHHA - HanarogUTV Nepepobky. ToAi Ha 6asi
«MepesicnaBcbkoro EKXM» 36yayBanu Liex 3a60to i novanu npogaBaTh HaniBTyLWi B HalbinbLi Toprosi Mepexi METRO Ta Billa.
Yepes pik Bigkpuam Lex 3 obBantoBaHHA i dpacyBaHHA CBiXOro M'sca. MapanenbHO 0CBOIOBaNW i rnbLLy nepepobky: roTosi
M'ACHI Ta KoB6acHi BUPo6Y, HaniBpabpmkaT. CbOroAHILWLHIA acOPTUMEHT MpoAyKLil Haniyye MOHaZ COTHIO HaliMeHyBaHb Mij
B/IACHOIO TOProBOK Mapkot «M'ATayok», fAka 3'apuaaca Ha puHKy B 2009 poui. Came Tak Ha3MBAaETbCA | BlacHa Mepexa 3 24
dipmMoBUX MarasuHiB Ha KuiBLLMHI BXe 6peHA0BOro nisHaBaHOro A13aliHy.

HuHi nignpremcTBo 3a6e3neyye CBMHMHOW MPOBIAHI BiTYN3HSAHI M'ACOKOMBIHATK, PO3LUMPUAO NOCTavYaHHSA NPOAYKLIi e A y
ToproBi Mepexi Fozzy, Novus, ATBE, ALLAH, Cinbno Ta EKO-mapkeT. BogHouac 06cary BUpobHMLTBA TOBapHUX CBUHe y 2017
poui gocaram 300 TucaY ronis. Lie BXe nepeBepLUye BAACHi MOTY>XHOCTi 326010 Ta nepepo6bKu.

OnekcaHap KYYEP, ¢piHaHCOBUI aupeKTop:

- 3apa3 Ha nepepobHOMy MiANPUEMCTBI 3a J0OY BUMNYCKAETLCA 6AM3bKO 5 TOHH FOTOBMX KOBOACHMX Ta M'ACHUX BMpob6IiB, 10
TOHH NPOAYKLiT 3 OXONOAXKEHOro M'ACA, IKa MaKyeTbCs 3 BUKOPUCTAHHAM CrewiasbHOro 3axX1McHoro cepegosuwla. Lie rapaHTtye
cnoxwuBa4vy MpoAyKT 3 BUCOKUMM Xap4oBMMU SKOCTAMU i €BPOMeRCbKUM piBHEM TirieHn Ta caHiTapii. Y Hac 3anpoBagkeHi
MiXHapogHi cuctemm I1SO 2001 Ta ISO 22000 wozo 6e3MeYHOCTi KOXHOro npolecy m'scornepepobky Ta SKOCTI KiHLeBoil

npoaykuii.

Hawy ToproBy mapky «['sTa4ok» nparHemMo 3po6buTi abCcontoTHO BMi3HaBaHHIO i aBTOPUTETHON. MK 4YacTo 3anyckaeMo
HOBWHKW, OHOB/IHOEMO aCOPTUMEHT, MpY LbOMYy MparHeMo 36epiraT rofioBHy O3HaKy - Tak 3BaHy «CMakoBy Mam'aTb», 06
noan kasanu: «CMayHo, K Konnck!» Liboro gocaraemo 3aBAsiKM SKOCTI M'Aca, 40 SKOro AOAAEMO TiIbKW Ciflb Ta cnewii i XXOgHUX
LUTYYHUX HaMoOBHIOBauiB. [poTe 3apa3 rofIoBHUIA akLEHT - Ha SKiCHI HaniBpabpukaTy, SKi nonerwatb XUTTA FOCNOAVHAM, i
BOAHOYAC AOMOMOXYTb CTBOPUTU CMaK JOMALUHBOT KYXHi.

OnekcaHap APOLLYK, ronoea npaBniHHsa MpAT «MepescnaBcbkunia EKXM»:

- Bucoka AkicTb CBUHUHK Bif «HUBW» 3a6e3neyyeTbca 36aNaHCOBaHUMM HaTypaibHUMIU KOPMaMu BAAcHOro BUPOGHMLTBA.
MogepHizoBaHuIi KOMbBikopMOBUIA 3aBoA BUMNyckae 180 TWUC. TOHH rpaHynbOBaHWX KOMbIKOPMIB 3a pik. BrvkopucToByoTb
cneuianbHi KOMMIOTEPHI Nporpamu, siki BUPaxoBYKTb CKAaj OCHOBHUX M'ATU BUAIB KOMOIKOPMIB ANSi Pi3HOrO BiKy CBUHEN.
3anyLleHa AaTcbKa YCTaHOBKa Cy4acHOi cucTeMm Mikpogo3yBaHHS. Y 2012 poui TyT 36yA0BaHO NiHito 3 MepepobKu Coi Ha COEBY
Makyxy Ta onito. [lna roAisni TBapMH BUKOPUCTOBYETLCSA TiIbKM BNacHa BWCOKOMpPOTEIHOBAa CMPOBMHA 3 KoHTponem [MO.
KoHTpob AKOCTI 34iCHIOETLCS LiNI0A060BO BNacHOK aTecToBaHO nabopaTopieto.

OcobnmBy yBary npuainsgemMo 3abesneyeHHI0 eKONorivYHOCTi BCbOro BUMPOOHMLTBA. BaximBuM HabyTkoM € 36ygoBaHi TOpik
HalCyYacHiLli OYMCHI crnopyan, SKi MatoTb fBa LMKAN OYNCTKN CTOKIB. MpryoMy, YKpaiHCbKi gepXaBHi cTaHAapTU TyT AeLlo
BULL HaBiTb €BpOMencbkmx. JJo TOro X Li OYMCHI CMOpyAM OBCNYroBytOTb He TiNbKWM Halli BUPOBHMYI MOTYXHOCTI, A0 HUX
NiAKOYeHa i 3arasbHOCiNbCbKa MepeXa BCboro MepesacnascbKoro.

BnaropgiiHnin ¢poHA piHaHCye colianbHi NpoekTn
Bitaniii LUAKE/b, aupekTop Mpynu KomMmnaHiiA:

- CbOrojHi Hala KOMMaHif AMHaMIYHO PO3BMBAETLCHA K Cy4YacHe i BMCOKOTEXHONOriYHe arponignpueMCTBO. PO3LLIMPIOEMO
nocnyrn eneeBaTtopa, WO MOXe MPUAHATM Ha CyLUKy BCi BUAW KyNbTyp Bif KYKYpyA3W A0 pinaky, MpomyckHa MOTYXHicTb
CTaHOBUTb 6/1M3bKO 3 TUC. TOHH 3epHa 3a 406y i3 pe3epBoM 36epiraHHa 148 TUC. TOHH BOAHOYAC, TaM Aie cepTudikoBaHa
nabopatopisi. LLlopoky ekcnopTyemMo 3epHOBUX 613bko 100 TUCAY TOHH.

ChopmoBaHMNin MOBHWI 3aKPUTUIA LKA BUPOBHULITBA CBUHMHUN € OCHOBOK HAaLLOI CAMOCTIAHOCTI i KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.
3aBAsAKM CUCTEMi KOHTPOIO FApPaHTYEMO BUCOKY SIKiCTb NPOAYKLT, NiATPUMYHOUN iMigXK HaZiIHOrO NapTHepa.

Ha 6a3i Hawux BMPOBHMYMX MiAPO3AINIB MPOXOAATb BITUM3HAHI Ta MiXHAPOAHI cemiHapw 3i cBUHapcTBa, [JHi nona 3
NpeACTaBHULITBOM MPOBIAHMX CBITOBUX KOMMaHin. My oxo4ye AinMMOCS JOCBIAOM TOro, K KOHCTPYKTUBHWIA HAayKOBUIA NiaXiA i
MOZEepHi3aLis BMPOBHMYOro npoLuecy AO3BONATbL 3ab6e3neunT BUCOKI MOKA3HUKW MPOAYKTUBHOCTI He TinbkyM 3a
YKPaiHCbKUMW, @ 1 3@ EBPOMENCbKMMIU MipKamu.

Ha nignpuemcrsax rpynu komnatii 3aranom npautoe 1260 oci6, Ha KNHOYOBUX Nocagax — crnewianicTn Ta KepiBHUKK Bikom 33-40
pokiB. CepeHilii po3Mip 3ap0biTHOI MAaTN CTaHOBUTL 6113bKO 15 TUCAY rprBEHb.
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Mu yknanv noHaz 8 TMcaY A0BroCTPOKOBMX AOroBOPIB OpeHAM 3eMAi. Y 2015 poui nigBnLman opeHgHy nnaty 3 5 go 9 BiagcoTkis
BiZL HOPMAaTMBHOI FPOLLUOBOI OLLiHKM 3eMJi, @ 3 MUHYN0ro poky - Ao 11%. KoxeH nanoBuK Ma€e NpaBo Ha 6e3KOLUTOBHY OpaHKy
25 coTok ropogy, 3aBe3eHHs 6e30MnaTHO Tioka conoMu (450 kr). Ik MoAapyHOK Bif KOMMNaHii BAAaCHMKM MaiB OTPUMYIOTbL MO
ALLMKY M'ACHOT TYLLIOHKW 3i CBUHUHN.

KpaiHa HUHI B Takili cuTyalii, Konn MU siK Beanka KOMMaHis MaeMO OMiKyBaTUCA He file BAACHUM 6i3HeCcoM, KOneKkTMBOM
npauiBHYKIB, a 1 coLjianbHOI CHepoto TUX HaceeHUX MYHKTIB, Ha TEPUTOPIT KX NMPALIOEMO.

Barato pokiB 3Ha4Hy YacTVHY KOLUTIB CMPSAMOBYEMO Ha 3axoAu 3 6naroycTpoto. Tinbku L€l 3MU NepLUnii cHironas KoMnaHii
o6iliwoBcst B 450 TUCAY rpuBeHb - CTiNbKU BUTPATUAM Ha PO3YMLLEHHS Aopir. Ans UbOoro HaBiTb MpuAbanu crewjianbHy
[AOPOXHIO TEXHIKY.

Takox i3 BnacHoI iHiyiaTuen «HuBa lepescnaBLiHN» OMIKYETLCA PEMOHTOM JOpIr, OCBITAEHHAM BYAWLb, OManeHHsaM Ta
YTPUMaHHSAM  CilbCbKMX LKA, 3aKNagiB MeAvuLUMHW | KyNbTypy, MPOBEAEHHAM Pi3HWX CBATKOBWX 3aXOAiB, PO3BUTKOM
MOJIOAXKHOr0 CNopTy, NIATPMMYE ManosabesneyeHUX. 3 MepLUMX AHIB POCINCbKO-yKpaiHCbKOI BiiHM Ha JloHb6aci Bcinsko
Jonomarae BOiHaM Ha MepejoBiil, Y NiKyBaHHI Ta peabinitTauii mopaHeHuX yyacHukiB ATO. LLo6 cuctemaTmsyBaTu uen
HanpsMok AianbHocTi, y 2015 poui ctBopunun BnarogiiHnii oHa. 3a noHaj ABa PokuM 4yepes HbOro 6yn0 HajaHo Pi3HOi
Aonomoru i npodiHaHCOBaHO coLiaNbHi MPOeKTN Ha CyMy 6A13bKO 25 MAH FpH.

«Ma€emo YecHW bisHec i Beanki nnaHm»

Takuit cTpiMKO yCrilWHWA | NpnbyTKoBWIA 6i3HeC B YKpaiHi 3a BU3HAUYeHHAM He Mir po3BMBATWCS He3alexHOo i Mo3a yBarow
«BNaAHVX KepMaHWyiB». OnekcaHap MocTinaH 3aneBHSE, LLO CePAO3HNX CIPO6 «HaiXaTu» Ha HUX He ByN0 JOCUTb JOBrO.

- Y Hac cnpaBu BeNCA 3aKOHHO i YecHOo, TOMY Hi 3a Lo 6yno yinnatuca. 3a3suyai Bnaja Ha Le AMBKMAAca Tak: NpaLtoeLl B
pamkax i 3 Bigoma. Tak 6yno go 2010-2011 pokis, KONM NOYANANCA CNPAaBXHI «Hai3AM» 3 BUMaraHHAM MNONOBUHM bi3Hecy.

Mwv nepej TUM BTPYTUANCS B «NPUABOPHUIA» PO3MOAIN 6rogKkeTHMX KowTis. Y 2010 poui 6yno NnpunHATO ypsaosy nporpamy
LLoAO BiALUKOAYBaHHSA BapTOCTi 36yA0BaHNX CBMHOKOMIMAeKCIB. Bci il ymoBM nponuncyBanncs nig o4HOro BiloMOro BAacHMKa, a
MW Ha TOI Yac byayBanu YeTBepTUA KOMMAEKC, 6yNN BXe 3HaYHUMU BUPOBHMKaMU i TakoX Mignaganu nij ui BUMOTW, TOX i
noganu fokymeHTW. FpoLi Ham BuAinuAn, ane He npobaymnn. NpokypaTtypa iHKpUMiHyBana HibUTO HewiNboBe BUKOPUCTaHHS
Lmx KowTiB. Lie 6yna abcontoTHO ikTMBHA | HeAoNaAHO chabprnkoBaHa KpMMiHanbHa cnpasa. OCKinbKn B HAC Byn0 Bce YMCTO i
MNPO30pPO, TO 3BNHYBAaYEHHS MPOKYPaTypu «PO3BAINIOCA».

MpoTe nicns unx NoAin M1 NepeopieHTyBaNNCS i 3a KpeanuTammn BXe 3BEpHY/INCA 40 €BPOMENCbKMX 6aHKiB. 3 HAMK NpautoBaTh
HeMnpoCTO, BOHW peTe/ibHO MepeBipsAtoTb BCHO iCTOpPit0 6i3Hecy, MOro MpPo30picTb i CMPOMOXHICTb, MPOBOASATE AYAUTM LLOAO
BiZNOBIAHOCTI CTaHAAPTIB pobOTM MigNpuemMcTBa IXHIM npaswnamM. | MNOTiM B npoueci KOPWUCTYBAHHA KPeAUTOM  Lie
CUCTEMATUYHO MOHITOPATL AiANbHICTL. 3aranom nigrotoeka A0 ¢iHaHCyBaHHA TpuBana fAgsa poku. Mu npautoBann 3
MiXXHapOZHO ayAUTOpCbKoto KoMnaHieto Baker Tilly.

Y cBOEMy 3BiTi WOAO edeKTMBHOCTI bisHec-mogeni «HuBM lMepescnaBwmHm» koMmnaria Baker Tilly 3a3Haumnna: «BigMiHHICTb
ycnilwHoro 6isHecy B TOMy, WO BiH YMi€ 3HaXOAUTW MOXIMBOCTI AN PO3BWUTKY HaBiTb Yy HaWCKNaAHILWil cuTyauii, BMie
afanTyBaTUCs, PO3BMBATUCA, He 60iTbca 3MiH. CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA Ta NMobyAoBa BepTUKasbHO iHTErpoOBaHOI CTPYKTypu
AOMOMOININ CMIPALIOBAaTH i3 NPUBYTKOM HaBiTb Y CKNaAHWI AN YKPAIHCLKOMO TBAPUHHMLITBA Yac».

«HvBa MepesicnaBwmnHM» y 2014 poui cTana nepluot B YKpaiHi KOMMaHi€, fSka oTpuMana 3HayHwi GiHaHCOBWIA KpeanT
MiXXHapOAHOI CTPYKTypW B Mepiog, Konv B KpaiHi novanacs BiiiHa i ii TepuTopia anpiopi cTana 30HoK 6i3Hec-pu3nKy. Mixk TM
€Bponencbknii baHK PeKoHCTPYKLii Ta po3BuTKy (EBPP) HazaB kpeauT Ha 30 MaH gonapis. Lli kowTtn 6ynm cnpsmoBaHi Ha
OyAiBHMLTBO J0AATKOBMX MOTYXHOCTel enesaTtopa. HanpwukiHui 2015 poky MixHapogHa ¢iHaHcoBa kopropauis (IFC), ska
BX0AUTb Ao pynu CeiToBoro baHky, Buginnna «Husi MNepeacnaslimHn» [OBroCTPOKOBUIA KPeAUT Y PO3MIpi 25 MiNbNoHIB
Aonapi.. Mo3nyka HaZiaHa Ha 7 POoKiB 3 BiACTPOUKOIO MOralleHHs Tina KpeAuTy Ha 4Ba PoKu.

- Y Hac yecHWI bi3HeC i BeAunKi NaaHW: 3abe3neyvnTi YKpaiHLiB CBIXMM AKICHUM M'ACOM Ta HaniBdabpukaTtaMu, - HaroaoLye
OnekcaHgp MocTinaH. - Ana uboro noTpibeH MOTYXHIWWA 3aBOA, | MV MNAHYEMO 3a KPeAWTHI KOWTW BXe B LibOMY poui
po3noyaty noro 6yAiBHNLTBO, W06 Ha kiHelb 2019 poky BBeCTW B eKcrtyaTaLito.

Lle byse HaacyvyacHe BMPOGHULTBO 3 HOBITHBOK JIiHIEKD NyMaHHOro 3aboto TBapWH, PO3POOKM Tyl i MakyBaHHS. MOTY>XHOCTI
nepepobky po3paxoBaHi Ha MNepcrnekTMBy PO3BUTKY HaWWX BiArOAIBENIbHNX KOMMIEKCIB. A MW MNAHYEMO [OBeCTU
BMPO6HMLTBO A0 500 TUCAY roniB CBMHe Ha pik. KomnaHis Mae aMbiTHI MaaHW i MOXANBOCTI ANS iX 34iiCHEHHS. 3BiCHO, SKLLO
He 6yae popc-maxopiB. Fon0BHe, W6 B YKpaiHi HacTaB MUp i CROKil.

Fpyna komnaHii «<HuBa NepesAcnaBwmnHN»

06'eAHYE CiM NIANPUEMCTB, AKi 3alMatOTbCs:

- BVPOLLYBaHHSAM i 36epiraHHAM 3epHOBUX,

- BigrogiBnero cBUHeNR,

- BUPOGHNLITBOM KOMbIKOPMIB,

- BUPOBHNLTBOM bYyAiBeIbHUX KOHCTPYKLiA | 6yAiBHULITBOM,
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- 3a60€eM Ta M'siconepepobKoto,
- peani3auieto npogykuii TM «M'aTavok» yepes ANCTPUOOTOPIB Ta BAACHY MepeXxy.

BaneHTunHa BATPAK

< - Ho6pi
IIpuBITaHHA (/yk/news) cpaBu  (ul
(/uk/%D0%9F %D 1%80%D0%B8%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F) Hoeumu %D1°
TenedoH rapsyoi niHii:
+38 044 339 93 81
© HuBa NepescnaswmHn Paspa6oTka;

_Yci npaBa 3axuLueH caiita
4 f \i‘ HATVLLITS HAM (/uk/%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%B9-
\_/ %D0%BE%D1%84%D1%96%D1%81)

(https://www.facebook.com/5tachok/)
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